
                                                      
 
 

 

Convegno Sapienza/LUISS, 23-24 ottobre 2024 

“Dal Piano Marshall al Next Generation EU e….ritorno” 

Il lancio del Next Generation EU nel 2022 costituisce un passaggio storico 

significativo denso di conseguenze per l’Europa e per l’Italia, che ne è il massimo 

fruitore. I vertici europei, come anche importanti personalità delle istituzioni italiane, 

hanno spesso evocato il Piano Marshall nel presentare il Next Generation e le sue 

ambizioni globali. "L'Europa ha bisogno di un nuovo Piano Marshall" ha dichiarato 

per esempio il 14 aprile 2021 la presidente della Commissione Europea Ursula von 

der Leyen, indicando per il Next Generation UE un modello di riferimento dalla 

persistente carica simbolica.  

Il Piano Marshall lanciato nel 1947, pur interessando “solo” 16 paesi, ebbe un impatto 

globale, il cui mito arriva fino ad oggi. Se inevitabili sono le differenze tra i due 

contesti storici, pure significative sono le analogie. Obbiettivo del convegno non è 

tuttavia quello di proporre la tesi che i due piani siano sovrapponibili, quanto invece 

mostrare, sulla base di un approccio interdisciplinare, come (ri)studiare il Piano 

Marshall, individuando temi, questioni e problemi, possa aiutare a comprendere e a 

problematizzare il Next Generation EU, e viceversa. 

A partire da queste suggestioni, il convegno vuole, da un lato, ritematizzare il Piano 

Marshall; dall’altro riflettere sul Next Generation EU tra storia (recente), presente e 

futuro, declinando entrambi quelle esperienze – una aperta, l’altra ovviamente 

definitivamente chiusa – alla luce di vecchie e nuove domande, su temi quali: le 

forme della condizionalità degli aiuti; il rapporto tra istituzioni europee e nazionali; 

la relazione tra sovranità nazionale/sovranazionalità europea; il ruolo dei pubblici 

poteri (Presidente della Repubblica, Parlamento, Governo) e delle istituzioni locali 

(Comuni); il rapporto tra pubblico e privato; il ruolo delle amministrazioni e le forme 

della governance; le implicazioni sulla relazione tra Nord e Sud (la questione 

meridionale); la forma e la dimensione quantitativa e qualitativa degli aiuti; il 

rapporto tra spesa e riforme, tra tecnica e politica, tra investimenti civili e pressioni 

per il riarmo (come per la crisi di Corea nel 1950, oggi la situazione in Ucraina); la 

prospettiva tra aiuti e Giubileo (1950 e 2025), e molti altri temi ancora. 



                                                      
 
 

PRIMA PARTE. IL PIANO MARSHALL (1948-1952) TRA VECCHIE E NUOVE 

DOMANDE 

 

Presso sede della Sapienza - 23 ottobre 

Aula Organi Collegiali – Rettorato 

 

8.45-9.30. Saluti e interventi istituzionali 

Magnifica Rettrice Antonella Polimeni 

Prof. Alessandro Saggioro, vice-Direttore Dipartimento SARAS 

Maria Sabrina Sarto (prorettrice, Sapienza), Un Piano Marshall dell’Europa per 

l’Italia: il PNRR e l’Università “La Sapienza” di Roma 

h. 9.30-9.45 Introduzione. Il perché di un Convegno, di Emanuele Bernardi e Nicola Lupo 

 

L’Europa, il Piano Marshall e la guerra fredda  

9.45-11.45, presiede Andrea Guiso 

 

- Alle origini della guerra fredda. Da Bretton Woods al discorso di Harvard 

(Mauro Campus, Università degli studi di Firenze) 

- Il Piano Marshall e l’integrazione europea (Daniela Preda, Università di 

Genova) 

- Ricostruzione economica e stabilizzazione politica (Carlo Spagnolo, 

Università di Bari) 

- I modelli comunicativi del Piano Marshall: quali lezioni per il NGEU? (David 

Ellwood, già Università di Bologna) 

- Le politiche industriali del Piano Marshall (Donatella Strangio, Sapienza) 

 

 

Coffee Break 11.45-12.00 

 

 



                                                      
 
 

 

Il Piano Marshall in Italia 

 

I. Panel. 12.00-13.00, presiede Paolo Acanfora 

- Altiero Spinelli, i federalisti europei e il dibattito sul Piano Marshall (Giulia 

Vassallo, Sapienza) 

- Il Vaticano e il Piano Marshall (Andrea Spiri, Luiss) 

- I comunisti italiani e il Piano Marshall: tra democrazia progressiva e guerra 

fredda (Gianluca Fiocco, Roma Tor Vergata) 

 

Lunch 13.15-14.30  

 

II. Panel. 14.00-15.00, presiede Daniela Felisini 

- La presidenza Einaudi e il Piano Marshall (Salvatore Mura, Università di 

Sassari) 

- La Pubblica Amministrazione (amministrazioni ministeriali e amministrazioni 

speciali) (Guido Melis, Sapienza) 

- Il quadro politico italiano, tra interesse nazionale e sovranazionalità (Umberto 

Gentiloni, Sapienza) 

 

 

Coffee Break 15.00-15.15 

 

III. Panel. 15.15-16.15, presiede Emanuele Bernardi 

- Il Piano Marshall e l’Italia: Il dono, la colpa, il debito (Rosario Forlenza/Flavia 

Canestrini, Luiss) 

- La Banca d’Italia di Donato Menichella e l’ERP (Lorenzo Castellani, Luiss) 

- Ricostruire un dialogo: la diplomazia informale tra Italia e Stati Uniti al tempo 

del Piano Marshall (Enrico Ciappi, Luiss) 

 

Dibattito 

 

 



                                                      
 
 

 

 

SECONDA PARTE. IL NEXT GENERATION EU E IL PNRR TRA PASSATO 

(PROSSIMO), PRESENTE E FUTURO // THE NGEU AND THE ITALIAN 

RRP BETWEEN PAST, PRESENT AND FUTURE 

 

Luiss Guido Carli – School of Government, 24 ottobre 

 

Morning session (in English) 

 

h. 9.30 Saluti introduttivi: Gaetano Quagliariello (Luiss School of 

Government) 

 

h. 9.40-10.30 Keynote speech Peter L. Lindseth (University of 

Connecticut), “From the Marshall Plan to the NGEU” 

 

h. 10.30-11.00 Coffee break 

 

h. 11.00-13.30 Session on “The European response to the pandemic through the 

NGEU” – chair Cristina Fasone (Luiss) 

 

h. 11.00-12.30 Part I – The construction of the NGEU 

- The origins of the Next Generation EU (Andrea Guiso, Sapienza) 

- The NGEU: French and German perspectives on the European crises 

governance (Sandro Guerrieri-Eva Christina Müller-Praefcke, Sapienza) 

- The NGEU in the history of European industrial policy: a turning point? 

(Daniela Felisini, Paolo Paesani, Roma Tor Vergata) 

 

h. 12.30-13.30 Part II – The lasting legacy of the NGEU 

– chair Cristina Fasone (Luiss) 

 

- The constitutional design and governance of the NGEU (Diane Fromage, Paris 

Lodron Universität Salzburg) 

- New forms of “vincolo esterno” in the Euro-national form of government 

(Nicola Lupo, Luiss) 

 



                                                      
 
 

 

h. 13.30-14.30 Lunch /Pranzo 

 

Sessione pomeridiana (in Italiano) 

 

h. 14.30-18.00 Sessione su “Il NGEU e il PNRR” 

Presiede – Nicola Lupo (Luiss) 

 

h. 14.30-16.15 Parte I – L’impatto politico, economico e sulle politiche pubbliche 

- Il NGEU e il PNRR: un’analisi economica (Marcello Messori, Istituto 

universitario europeo) 

- Modelli di supporto allo sviluppo economico: dall’intervento straordinario nel 

Mezzogiorno al PNRR (Amedeo Lepore, Università della Campania Luigi 

Vanvitelli/Luiss e Stefano Palermo, Università Pegaso) 

- Dal NGEU al Piano Marshall e ritorno (Emanuele Bernardi, Sapienza) 

 

 

h. 16.15-17.45 Parte II – L’impatto sull’organizzazione e il funzionamento dei 

pubblici poteri 

Presiede – Nicola Lupo (Luiss) 

 

- PNRR e impatto sulla forma di governo (Luca Bartolucci, Luiss School of 

Government) 

- Il rapporto tra lo Stato e le autonomie territoriali nel disegno e nella 

governance del PNRR (Cristina Fasone, Luiss) 

- L’impatto del PNRR sui giovani e il fallimento della priorità trasversale 

(Luciano Monti, Luiss) 

 

h 17.45-18.00 Coffee break 

 

h 18.00-19.15 Closing lecture di Roberto Gualtieri  

Presiede - Giovanni Orsina (Luiss) 

 

 


